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 مقدمة 
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن 

تعمةةل علةةد تحديةةد المسةة وليات متطلبةةات اةةوابر الر ابةةة الداخليةةة فةةح الجمعيةةة حيةة  أن ةةا 
والصةةةلاحيات لشةةةاغلح الولإةةةاة  الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةح 
الجمعيةةةو والتةةح مةةن شةةأن ا أن تعةةزح مةةن اةةبر وحوكمةةة مسةةارات تةةدفق المعةةاملات والاجةةراءاتو 

 لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علد كافة العاملين ومن ل م علا ات تعا دية وتطوعية فح  

 الجمعيةو ويستثند من ذلك من تصدر ل م سياسات ولإيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان 
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

 . التوجي ات الأساسية والأهداف الرةيسية للجمعية والإشراف علد تنفيذها إعتماد .1

إعتمةةاد الأنظمةةة واللةةواةو والضةةوابر للر ابةةة الداخليةةة والإشةةراف علي ةةاو ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن  .2
تحديةةةد للم ةةةات والاختصاصةةةات والواجبةةةات والمسةةةؤوليات بةةةين المسةةةتويات الولإيفيةةةة 

 .المختلفة

واةةع نظةةات للحوكمةةب خةةاي بالجمعيةةة والإشةةراف العةةات عليةةب ومرا بةةة مةةد  فاعليتةةب وتعديلةةب  .3
 إن دعت الحاجةو بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاشراف علد الجمعية.

واةةع واعتمةةاد سياسةةة متتوبةةة تةةنظم العلا ةةة مةةع أصةةحاح المصةةالو مةةن أجةةل حمةةايت م  .4
 وحفظ حقو  م.

 .واع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

واةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةح تضةةةمن التةةةزات الجمعيةةةة للأنظمةةةة واللةةةواةو  .6
 والتزام ا بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاح المصالو مع الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاختصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةح يةةةتم تفويضةةة ا لةةة دارة التنفيذيةةةةو  .8
وإجةةراءات اتخةةاذ القةةرار ومةةدة التفةةويض. كمةةا يحةةدد المجلةةس المواةةوعات التةةح يحةةتفظ 

 .بصلاحية البت في ا

 واع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9



 

 

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العات للمخاطر التح تواجب الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الرةيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لب .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات علد أوامر الصرف والشيتات. .13

 البت فح التعيين والفصل لشاغلح الولإاة  الإدارية العليا .14

 إ رار واعتماد ال يتل التنظيمح والتعديلات الطارةة عليب   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:    
 القيادة المثلد لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ربر الأهداف بالاستراتيجيات والخطر والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارسات ا للصلاحيات المفواة ب ا .3

 رفع التقارير المالية ومشروع المواحنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الولإيفح للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية فح التعيين للولإاة  الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الولإيفية للمجلس .8

    

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة  
 التنفيذية: 

يةةتم توجيةةب الةةدعوة لعقةةد اجتمةةاع مةةن  بةةل رةةةيس المجلةةس أو أحةةد اللجةةان الفرعيةةة عةةن  .1
 .المجلس

رةيس   .2 أو  المجلس  رةيس  مع  والتشاور  التنسيق  بعد  إلا  المجدولة  الاجتماعات  تأجيل  أو  إلغاء  عدت 
 .اللجنة

لةةرةيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل غيةةر مجةةدول متةةد رأ  اةةرورة ذلةةكو أو بنةةاءً علةةد  .3
 طلب من أعضاء المجلس.

أن يةةتم التنسةةيق بةةين رةةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرةيس التنفيةةذي عنةةد واةةع  .4
 .جدول أعمال الاجتماع

 .يتوجب علد الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري يتضمن أداة ا .5

أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةح الأمةةور المتعلقةةة  .6



 

 

بشةةؤون مجلةةس الإدارةو وفةةح حةةال غيابةةب يقةةوت مقامةةب مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن 
ل ةةم علا ةةة وخبةةرة بأعمةةال المجلةةس بموجةةب توجيةةب مةةن المةةدير التنفيةةذي بالقيةةات بالم مةةة 

 .إلد حين عودة أمين المجلس

لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةالح أو أي مةةن  .7
 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 
تطبق هذه السياسة امن أنشطة الجمعية وعلد جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة  
واشةةراف الجمعية الإطلاع علد الأنظمة المتعلقة بعمل م وعلد هذه السةةياسةةة والإلمات ب ا والتو يع  

وعلد الإدارة    علي ةاو والالتزات بمةا ورد في ةا من أحتةات عنةد أداء واجبةات م ومسةةةؤوليةات م الولإيفيةة.
 .التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأ سات بنسخة من ا

 
 
 

 اعتماد مجلس الإدارة 

   ت. 2024 /01 /07هذه السياسة فح    (2)اعتمد مجلس إدارة الجمعية فح الاجتماع 


